24

63 11

OTARU GOLF LINKS CO., LTD.

(0134)62-5051( )

(0134)62-5051( )

1/46

12 31

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
59 60 61 62 63

12 12 12 12 12
720,043 643,389 804,125 865,009 909,828
107,916 100,961 203,652 243,715 205,502
65,487 73,345 138,975 163,896 137,912
1,699,200 100,000 100,000 100,000 100,000
169,920 169,920 169,920 169,920 169,920
3,481,373 3,554,718 3,571,893 3,735,790 3,873,702
4,476,661 4,524,917 4,586,528 4,652,759 4,642,416
20,488.30 20,919.95 22,036.48 23,047.63 23,898.47
) ) ) ) )
385.40 431.65 843.11 1,011.15 850.84
77.77 78.56 77.88 80.29 83.44
1.88 2.06 3.89 4.39 3.56
213,981 93,437 157,524 157,135 137,768
93,208 58,797 39,474 83,719 66,683
31,548 29,656 35,628 32,954 87,117
158,555 222,851 305,272 345,735 329,702
20 20 21 20 23
(101) (93) (96) (99) (102)
) ) ) ) )

2/46




5

2 5 10

62

1,699,200

29

3/46

1,599,200
100,000
2020 31

62

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



36

48
49
50
63

25

@

5 36 5 2

18

g © o Ww

18

60

1,500

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

12 31

23(102)

41.0

7.12

4,557

@

®

4/46

11

27

76

64



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
5 5 8
2 5 3 3
4
2029 5 592,000
50
Web
First Tee SDGs

5/46



Q

@

SDGs

€

4

11

6/46

11

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



(¢

2,220
623,801

503,253
204,453
137,912

5,000

329,702

EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
)
178,000 3,000 252,040
49,610 846
48,287 909,828 44,819
76,979 202,121 3,132
35,292 205,502 38,212
25,984
26,777 7,000
600 3,900 10 2 2,980
( ) 16,032
137,768 157,135
204,700 39,405
66,683 83,719
65,074 84,264
87,117  ( 32,954 )

32,360

7146



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
@
@
€
( 11 ( 11
12 31 ) 12 31 )
206 210
15,888 16,602 18
17,829 18,305
33,717 34,907
216 220
2,286 2,056
3,866 3,598 9
8,895 9,049
15,047 14,703
4 15 11 12 48 11 19
( 11 12 31 ( 11 12 31
575,513 66.5 623,801 68.6
254,260 29.4 252,040 27.7
35,235 4.1 33,987 3.7
865,009 100.0 909,828 100.0

8/46



@
@
4,642,416
768,713
3,873,702
®)
909,828
35,292
15.7
15.9
*)
®)

148,255

14.7
1,318

10,343 0.2
16.2
137,912 3.7

44,819 5.2
205,502
2,120
137,912

9/46

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

204,453
38,212

25,984



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

3,309,487
352,453 124,789 497,036 | 4,283,766 23
(1,007,331)

@

@

10/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
180,000
180,000
12 31 29
169,920 169,920
90
169,920 169,920
)
5 12 31
2 5 10 169,920 1,599,200 100,000 1,184,755
2 3 14 59 2 5 10 1,699,200
1,599,200
100,000

11/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
12 31
1 90
3 534 1,118 1,655
630 65,970 103,320 | 169,920
0.37 38.82 60.81 100.00
7,830

12 31

3 73 4,410 2.72

540 0.33

2 3 6-15 450 0.27

2 1-1 360 0.22

5 4 1-14 360 0.22

8-2 360 0.22

360 0.22

5-1 270 0.16

2 3 1-1 270 0.16

3 2 6-21 270 0.16

2 8-15 270 0.16

4 1 270 0.16

3 7 270 0.16

1 8-6 270 0.16

1 5 2 270 0.16

28 3-22 270 0.16

2-10 270 0.16

2 20 400 270 0.16

270 0.16

10,080 6.21

7,830

12/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
12 31
7,830
162,090 1,801
162,090
1,801
12 31
)
7,830 7,830 4.60
73
7,830 7,830 4.60

13/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

7,830

7,830

@

@

14/46



€Y)

@

®

*
©)

©)

Q)

15

10 10
10 10
10 10
10 10
10 10
10

10

15/46

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

©))

10,800

10,800

16/46



EDINETOOOO

DOOO0000O00O0O0(E04674)
ooooooo
26 10
30 1 27 31 1 )3
31 3
10 5
28 11
30 3
2 3
45 2 7 3] 90
4 3 )
5 3
6 3
52 4
16 6
19 10
20 6
29 2 18 7 ( )3 9
28 3
4 3
6 3
20 7
26 2
35 3 8 % 3 ( )3
4 3
22 6
24 9
27 6
R 22 ( )3
4
3 6
6 3
62 2
9 2
9 8
10 8
27 3 24 18 6 ( )3| 90
4 3 (
5 8
6 3
4 1
14 9
15 5
21 5
41 6 28 x o : ( H3| 9
28 1
4 3
6 3

17/46



EDINETOOOO

00O00000000(E04674)
Ooooooog
19 12
20 1
42 4 28 3 4 ( )4 90
4 11
6 3
5 4
17 11
19 1
23 1
4 12 10 2% 4 ( )4 90
6 3
540

A w0 N

18/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

6 3
1
11 11
11 11
11 11
()1 63
3
1
340

19/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)

oOoOooodn
a.

2,800 2,800

b.
C.
d.
€.

20/46



193

21/46

38

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

59

12 31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)

oOoOooodn
( )

( 12 31 ) ( 12 31 )

345,735 329,702
6,955 4,114
1,591 1,985
284 626
354,566 336,429
845,013 846,176
543,822 567,606
301,191 278,570
559,300 562,000
478,769 488,118
80,531 73,882
495,891 525,184
406,369 425,086
89,521 100,098
75,496 94,265
74,425 69,574
1,070 24,690
92,191 92,375
80,682 78,575
11,509 13,800
3,309,487 3,309,487
483,711 483,236
4,277,022 4,283,766
909 909
909 909
1,000 1,000
42 1,197
9,124 7,764
180 213
9,914 11,135
20,260 21,310
4,298,193 4,305,986
4,652,759 4,642,416

22/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)

oOoOooodn
( )

( 12 31 ) ( 12 31 )

84,360 24,360
54,000 50,000
594 5,291
26,815 18,722
4,310 5,036
46,228 26,190
14,566 14,038
4,382 5,144
855 982
236,111 149,766
62,930 38,570
600,000 542,000
99 18,607
17,828 19,768
680,857 618,946
916,969 768,713
100,000 100,000
1,184,755 1,184,755
1,599,200 1,599,200
2,783,955 2,783,955
995 995
972,640 1,110,552
973,635 1,111,547
121,800 121,800
3,735,790 3,873,702
3,735,790 3,873,702
4,652,759 4,642,416

23/46



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)

OooooOodd
( )

12 31 ) 12 31 )

575,513 623,801
254,260 252,040
35,235 33,987
865,009 909,828
415,885 494,450
10,388 8,803
426,274 503,253
438,734 406,574
35,134 32,026
20,662 21,647
15,155 17,530
21,149 22,197
21,533 20,950
85,352 87,769
198,988 202,121
239,745 204,453
2 3
30 30
3,739 638
582 646
4,354 1,318
385 269
385 269
243,715 205,502
1,754 1,318
1,754 1,318
1,364 2,120
1,364 2,120
244,105 204,700
78,473 65,427
1,734 1,359
80,208 66,787
163,896 137,912

24146



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
Ogoooood
12 31 12 31
(€H) 192,866 221,893
) 136,656 146,162
(©) 2,484 30,664
©) 83,877 95,729
415,885 97.6 494,450 98.25
10,388 2.4 8,803 1.75
426,274 100.0 503,253 100.0

25/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
11 12 31
( )
100,000 (1,184,755 | 1,599,200 (2,783,955 995 808,743 809,738 121,800 (3,571,893 (3,571,893
163,896 163,896 163,896 163,896
163,896 163,896 163,896 163,896
100,000 (1,184,755 | 1,599,200 (2,783,955 995 972,640 973,635 121,800 (3,735,790 | 3,735,790
11 12 31
( )
100,000 (1,184,755 | 1,599,200 | 2,783,955 995 972,640 973,635 121,800 (3,735,790 | 3,735,790
137,912 137,912 137,912 137,912
137,912 137,912 137,912 137,912
100,000 (1,184,755 | 1,599,200 (2,783,955 995 (1,110,552 (1,111,547 121,800 (3,873,702 | 3,873,702

26/46



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)

ooooOoog
( )

12 31 ) 12 31 )

244,105 204,700
66,313 71,138
2,919 1,940
40 127
32 33
385 269
1,364 2,120
9,493 527
10,531 3,316
74,000 62,000
288 2,424
236,502 223,469
32 33
383 268
79,016 85,465
157,135 137,768
84,264 65,074
1,208 2,927
1,754 1,318
83,719 66,683
32,360 84,360
594 2,757
32,954 87,117
40,462 16,032
305,272 345,735
345,735 329,702

27146



19 3 31
19 4 1
2 11

w N B~ w o

50
30
17

15

28/46

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

12 31 12 31
3,194 1,798
3,760 2,316

12 31 12 31
1,306,195 1,306,195
77,801 71,737
12 31 12 31

87,290 62,930

1 1 1 1

12 31 12 31
1,754 1,318

1 1 1 1

12 31 12 31

75 74

0 0

0

75 1,636

1,198 409

15
1,364 2,120

29/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
(
169,920 169,920
169,920 169,920
7,830 7,830
7,830 7,830
(
169,920 169,920
169,920 169,920
7,830 7,830
7,830 7,830

30/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
12 31 12 31
345,735 329,702
345,735 329,702

@

@

@

@

31/46



4 12 31

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

147,290

147,290

654,000

5 12 31

62,930

62,930

@

592,000

32/46



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
@
1 2 3
147,290 147,290
1 2 3
62,930 62,930
a 24,360 )
2

33/46



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
@
1 1 1 1
12 31 12 31
20,747 17,828
2,457 1,940
5,079
297
17,828 19,768
@
12 31 12 31
20,887 22,972
3,059 3,203
17,828 19,768
17,828 19,768
17,828 19,768
€

34/46

2,457

1,940



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
12 31 12 31
4,284 2,426
293 336
42 48
3,319 3,984
1,184 968
9,124 7,764
9,124 7,764
12 31 12 31
34.3 34.3
0.1 0.1
1.1 1.5
0.1 0.1
0.3 0.2
32.9 32.6

35/46



4 12 31

575,513
254,260
35,235

865,009

5 12 31

623,801
252,040
33,987

909,828

a

2

¢

Q@

12 31

90

10

12 31

90

10

36/46

90

90

90

90

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



12

12

12

12

12

12

37/46

31

31

31

31

31

31

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
12 31 12 31
23,047 63 23,898 47
3,735,790 3,873,702
3,735,790 3,873,702
162,090 162,090
1 1 1 1
12 31 12 31
1,011 15 850 84
163,896 137,912
163,896 137,912
162,090 162,090

38/46




EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
« )

845,013 1,163 846,176 567,606 23,783 278,570
559,300 2,700 562,000 488,118 9,348 73,882
495,891 37,898 8,604 525,184 425,086 27,246 100,098
75,496 27,706 8,936 94,265 69,574 4,085 24,690
92,191 8,838 8,654 92,375 78,575 6,547 13,800
3,309,487 3,309,487 3,309,487
483,711 824 1,300 483,236 483,236
5,861,093 79,130 27,496 5,912,727 1,628,960 71,012 4,283,766
909 909 909
909 909 909
36,444 1,356 1,070 36,731 35,533 201 1,197

39/46




EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
84,360 24,360 0.030
594 5,291
62,930 38,570 0.030 8
99 18,607 10
147,983 86,829
24,360 14,210
5,192 5,192 5,192 3,029
855 982 855 982

40/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

329,702

329,702

329,702

1,798

1,798

703
506
357
166
583

2,316

542,000

542,000

41/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

11 12 31
3
12 31
90
3 73

42/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

@
62 11 12 31 3 29

@
63 11 6 30 9 28

43/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

44/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

25

193 21
511 5 12 31 63

5 12 31

45/46



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

XBRL

46/46



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

